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 استراتژيك رويكرد از كه هايي شركت كه دهد مي نشان استراتژيك ادبيات در شده انجام تحقيقات نتايج :چكيده
 مختلف سطوح در ها استراتژي اجراي مرحله در اغلب ، كنند مي استفاده پايدار رقابتي مزيت يك به رسيدن جهت

  . باشند مي مواجه مشكل با سازماني
 بيمه نفوذ ضريب افزايش ، بيمه فرهنگ گسترش همچون اهدافي بر تمركز با ايران اسلامي جمهوري مركزي بيمه

 سال در وهمچنين بيمه صنعت در تحول برنامه تدوين به 86- 87 درسال ،.... و اي بيمه محصولات و خدمات ،توسعه
 كه دهد مي نشان صنعت اين خبرگان از تعدادي با گفتگو .است گمارده همت استراتژيك ريزي برنامه تدوين به 89-88

 اي بيمه شركتهاي و سازمان وپيچيده ساختارگسترده به توجه با آنها ريزي برنامه تيوح ها وسياست ها استراتژي اجراي
 آنها، اهميت ميزان بندي ورتبه سازمان هاي استراتژي اجراي بر مؤثر عوامل بررسي لذا . است مواجه مشكلاتي با زيربط

  .است كرده تحقيق اين به ترغيب را پژوهشگر
 مركزي بيمه هاي استراتژي اجراي بر مؤثر عوامل بندي ورتبه شناسايي پژوهش دراين اصلي وسؤال هدف رو اين از

 در. گرديد حوزه اين در شده انجام وتحقيقات مطالعات گردآوري به اقدام ابتدا عوامل شناسايي براي. باشد مي ايران
 دو به بندي رتبه براي بيمه صنعت خبرگان از تعدادي با مشورت با عوامل اين نهايتأ كه شد، شناسايي عامل 15 حدود ابتدا
 ، منابع و سازمان) محيطي (خارجي عوامل عنوان به فرهنگي -اجتماعي اقتصادي، حقوقي،/ قانوني/ سياسي : دسته

 از پس. گرديدند محدود سازمان داخلي عوامل عنوان به رهبري ، ارتباطات ، سازماني ساختار ، سازماني فرهنگ
 نهايي پرسشنامه ، پرسشنامه) پايلوت (آزمايشي مرحله ك ياجراي و پرسشنامه دوينت ، عوامل هاي شاخص استخراج

 بندي رتبه براي  .داد نشان مطلوب اجرا بر را سازماني فرهنگ جز عوامل همه تأثير T آزمون نتايج. گرديد توزيع و تنظيم
 به Concept Systemر تحت نرم افزا)  Concept Mapping (مفهومي نگاشت تكنيك و فريدمن آزمون عوامل

. 5 حقوقي/ قانوني/ سياسي. 4 انساني منابع. 3 اقتصادي. 2 رهبري. 1: درنهايت عوامل به ترتيب . كارگرفته شده است 
 سازماني فرهنگ. 9 سازماني ساختار. 8 اجتماعي/ فرهنگي. 7 سازماني ارتباطات. 6 زماني و اطلاعاتي مالي، منابع
  .است گرديده ارائه پيشنهادهايي عامل ره وبراي اند شده بندي ،رتبه
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