
 ���� ���	
���� �  

»����� ��� ������ �����«  

����:   

��	
�� �����  

�����:��� ���  

 �	� � ��� �������HEC PARIS  

 :����� �	�   

!�"#$��  

 :!%��%&'� ����  

h�ps://www.podparadise.com/Podcast/614477424 

����  ���	
����� ���� �����
 ������ ���� �� �����  !"# $���  % &��  �� '��� �����% ���� (�	)*��� ���+

 �',*���HEC Paris  ���  -��� � .&�� �'�  �% � /�% �',*���HEC Paris�0�'1 �� �,� ��',*��� 2��� �% � /�% �#

 3� ��  % &�� (��1881 ���� � 6��7� �&���'
 �����% �#MBA �EMBA ���� ��
  -��� ��!%� �#.'�%  ���� 2��

 �',*��� �!�� 	�08� 	��98� :�	� ����	
�HEC Paris �
  -��� ���� 3;< � �'���	� ��%	
�  ��
� �� �� .���=��� �����

��	> �� �
	0? @<�
 &<�*�A ���+ (	�1 �� ��"!�� ���A���  ��B������� �# � (��!*
 C	�> ��
	0? &
D� ����� �����


&������E= ��	>  .���� F%�0� C	�> G�	
� �� �>DH� � ���EI  

���� �
  -��� :J�+ ��	H  + � (K��� ��	H  +  % �	%E
 ��	� 2�+ � (�'
 !����  % ��	+ GD� �+ � �+���� ���+ @
�	� �#

���� &���'
&
D� + :9��
 �#(�'�����  L�# .���� F%�0� &��� :�B
 � &��
� ��!*�+ �  (�� MN� �� ���� ��)� ���F


�
 O�� �� F�� � '��%��P+ &�"�% � �0? 3	Q $��F<� �� �='�� ���+�
 '�
'�	�� �!8�� @���
 �� � &R"> � $�	A � '���� ��!�

  % �!�;S� �� .'�#�  -��� #'�'�� 2��  + &9�� �;�9Q � �!;�H TB8 �� ��!*�+ �	� ����  + �
	0? �  &���'
 �&��  !<�= P+

&8�� �UH� V�R� �� �,�  + W�'9� @
�	�  + &9�� #'�'��&%�� (�
 2�� �� � �'� # .'�!�# ��=�� F�� �H	XJ �#  




����� ����&�#
 W�8�  + # ��� 39��  + �	J ���� �#�% �+ ��!9

� .'�!�# ���� &�0%>� ���� (�Y0# ��	H  + #

  !J� �K�#�<�'� @1�� Z<�	� ��	
 �?0!�� ��	H  + ��'� �	H  + ���# VU![
� �
 O��2�� � '�	��   ,U+ @
�	� �� ���  �

 ����!�= �
 WH> (,
 � (
� 2�� .�	�&�;S�&8�� �X� $8L + �� #��0�
  ��	
  �P	�;
 ���=% �K�#0#  + �� (�� � '�

����� �#�!<� + ����
 �	?� ������
 .'�0�  

F�� ���� 2�� �Q  % �	N�0# ���� \�� '� '#�	J����� �	K8� �# ��0� TB8 �� W�] W-�
 '�+ ���� �����
 ^[!�� :'

���������  �	� C�B!��  % ��#��0X� ���+ �0U? ���*
 2��!�+ �'���� ������
��0X� �'�%  -��� �� ���= &�;S� �� ���=

`'?G��� $�� V��;� ��0U? (��0Q���0X� �!%�*
 � �+ W,� �� (��0Q� 3	X> ��0U?��I �# ��F#  9�B
 ����= ���F
 � #

����������
� � )�!� �� .��� �0�� � �;��	� �a� F�� �  ���+ �#��F+� � ��X!1� W�UB� '��
 ���3'!�
 $�������� '��� � �����


�
�+�� �!;�H ���� MN� �� �� ����3>�� �#�	*%  + F�� � ���=�
 &���� F��  ;�	������ ���	
 �;8N
 .'�0� �����


 �� �;��� V�Q �� ���� ������	>�
 �7*� VU![
 �#����� '��
 '���= ��
	0? &
D� (	�1 ����EI &��
� �����


�����2�+ ��)� ����	# &��
� ����0�� �����
���� � �UU08� .���I � 	%9�� b�X
 '��
 �='�� �9� �#  

�c�� F%�0� ����� 2�� ���0X�  + �+�!�� �� ��< dX[� � �U? $�� ��
 $��A �+ ��� &���'
 � �+���� �K�	KL ��+�� #

�����2�� �+ ��D? .���� �	�� ���� �# ��"������ �� �	�	
 �#�'B!
 �P�� � ��A���  ��B�� �� ���� �����
  '��


e�#�<�!��� F�� � ��"!
 ���� � �!���'
 �# �# VU![
�
  -��� ���� 2�� �� ���� O��b'# .���= �UH� ��  -��� ����� 2

����� �	�R	� ��	> �+ ����
&��� � �����
.&�� (� ��
 f>9
 \�Q Z��Q �� ���� ���E=  


