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:مدارک تحصیلی
طباطبائیکارشناسی مدیریت دولتی دانشگاه علامه •
برنامه ریزیارشد مدیریت منابع انسانی سازمان مدیریت و کارشناسی •
تهراندانشگاه ( گرایش بیمه)ارشد مدیریت بازرگانی کارشناسی •
مدیریت رسانه دانشگاه تهراندکتری •

:سوابق تدریس
،علمی در دانشگاه های تهران، علامه طباطبایی، علوم اقتصادی، خوارزمیبیمه تدریس کلیه رشته های •

...کاربردی و مرکز آموزش بیمه ایران و و 
مرکز علمی و کاربردی بیمه ایرانریاست •
بیمه و مدیرگروه مدیریتواحد بازرگانی تهران -علمی کاربردیمرکز گروه رشته مدیریت بیمه مدیر •

(لاب اسلامیوابسته به بنیاد مستضعفان انق)سینا کاربردی دانشگاه جامع علمی کاربردیعلمی و مرکز 
ساله که ادامه دارد 2عضو هیات ممیزه دانشگاه علمی کاربردی گروه خدمات اجتماعی طی دو دوره •



اطلاعات مدرس و همکاران
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ف
دی
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سوابق اجرایی
قائم مقام مدیر عامل دانا1

قائم مقام مدیر عامل بیمه سینا و عضو هیات مدیره2

بیمه ایرانایران و مشاور مدیرعاملعلمی کاربردی بیمه مرکز سرپرست معین، بیمه ایران مدیره عضوهیات 3

مدیر امور شعب و نمایندگیهای داخل کشور بیمه ایران4

معاون امور نمایندگان مدیریت امور شعب و نمایندگیهای داخل کشور بیمه ایران5

خدمات بیمه ایی آزادی بیمه ایرانو مجتمعآبان 15رئیس مجتمع تخصصی شرکتهای خدمات بیمه ای 6

مدیر کل بیمه ایران استان بوشهر7

رئیس بیمه ایران شهرستان خمین8

فنی بیمه ایران شهرستان دلیجانمعاون 9

کارشناس امور بیمه ای جهاد کشاورزی استان مرکزی10



اطلاعات مدرس و همکاران

5

ف
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عناوین

در سندیكای بیمه گرانای رئیس کمیته اخلاق حرفه 1

2
و عضو ( شورای عالی بیمه75و 57موضوع آئین نامه های )دوره متوالی  6ا طی .ا.عضو اصلی شورای حل اختلاف نماینده و شرکت بیمه مستقر در بیمه مرکزی ج

شورای رسیدگی به امور نمایندگان بیمه ایران

سینا و بیمه دانا بیمه ایران، عضو شورای امر به معروف و نهی از منكر بیمه 3

صادرات، بنیاد شهید و آموزش و پرورش با بیمه ایرانبانک،قضائیه، صندوق ضمانت صادرات ایرانفی مابین قوه قراردادهای مدیراجرایی پروژه 4

5
و عضو ( شورای عالی بیمه75و 57موضوع آئین نامه های )ا طی پنج دوره متوالی  .ا.عضو اصلی شورای حل اختلاف نماینده و شرکت بیمه مستقر در بیمه مرکزی ج

شورای رسیدگی به امور نمایندگان بیمه ایران

عضو هیأت مدیره شرکت سیاحت سبا وابسته به شرکت سرمایه گذاری بیمه ایران6



فرمایشات مقام معظم رهبری

6

وهبیمعالیشورایاعضایبادیداردرخودفرمایشاتازبخشیدرانقلابمعظمرهبر

:فرمودند1376اسفند18تاریخدرکشوربیمهصنعتارشدمدیران

استنینویومهمپدیدهبیمه.دانستندعقلاییومقبولمشروع،عقدیکبیمه،قرارداد"

".گردداستفادهکشورنفعبهآنازبایدکه
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تکافلتعریف 
و

تکافلواژه های مربوط به 



تعریف تکافل
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استضمانتمعنایبه،«کفل»ریشهازکفالت.است«کفالت»عربیواژهمشتقاتازتکافل.

داردمشابهتمالی،زیان هایجبراننظرازرایج،بیمه هایباتکافل.

(قِمار)مَیسِرو(جهلوبی اطمینانی)غَرَرعناصردارایرایجهایبیمهشریعت،اهلبرخیمنظراز

.استگردیدهارائه(Conventional)رایجهایبیمهجایگزینعنوانبهتکافلرواینازمی باشد،رباو

ودهبخطرباتوامکهاستایمعاملهغرریمعاملهازمنظور.استآمدهغفلتونیرنگ,خطرمعنیبهلغتدرغرر-

.ندارندرامعاملهبودنزیانباریاسودمندتشخیصتوان,آنانجامزماندرمتعاملینو

مت به میسر گویند که بوسیله آن مال دیگران آسان و بی زحآن، به قولی قمار را از . استمعنای قمار به مَیْسِر-
.چنگ میاید

هاییانزیوضرربرابردرگروهاعضایبیندرمشترکهمکاریبرمبتنیروشیعنوانبهتکافلعملدر

.گرددمیمتجلیشودواردهاآنبهاستممکنکه



تعریف تکافل
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ازنوعایندروتاساستواریکدیگربهافرادمتقابلکمکوهمکاریتعاون،اصلمبنایبرتکافلبیمةمعتقدنداسلامیاندیشمندان•

یکبه عنوانآنبهوباشندسودکسبدنبالبهصرفا  کهنیستندشرکتصاحبانبیمه،شرکتمدیرانکهاستاینبراصلبیمه

صرفداختیپروجوهومی باشندشریکباهمبیمه گذارانوبیمه گرانومی باشندآنبگیرحقوقبلکهکنند،نگاهسودآورصنعت

.(1391ه،بیماسلامیمطالعاتگروه)می شودتقسیماعضابینآنازحاصلسودیاآنمازادومی گرددآسیب دیدگانزیانپرداخت

:استذیلشرحبهعناصریدارایتکافلبیمةبنابراین،

این.کنندقتموافآنباوتوجهشرطاینبهبایدبیمه گذارانوباشداسلامیتعاونیاصولبامطابقشرکتوظایف:تعاونیشرط(الف

.کردخواهداعطابیمه گذارانبهرامازادسوددرمشارکتحقهمچنینشرط

.کندسرمایه گذاریشرعیتبامطابقراخودوجوهشرکتکهمی داردبیانشرطاین:سرمایه گذاریشرط(ب



تعریف تکافل
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قبیلاین.نندکتوزیعبیمه گذارانبینبیمه ای،عملیاتطریقازراتولیدمازادبایدتکافلبیمةشرکت های
:شودتوزیعآنهاازترکیبییازیرطریقازیکیبهاستممکنمازادها

.گرددپرداختمستقیم طوربهومشخصنسبتاساسبربیمه گذارهربه-1

.شودگرفتهکاربهبعدسال هایطیدربیمه گذارانازهریکپرداختیبیمهحقکاهشبرای-2



تکافل در قرآن کریم
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 الْعُدوَْانِ أَن تَعْتَدُواْ وَتَعَاوَنُواْ علََى البْرِّ واَلتَّقْوَى وَلاَ تَعَاوَنُواْ علََى الإِثْمِ وَ":می فرمایدسوره مائده، که 2بر اساس آیه
"وَاتَّقُواْ اللهَّ إِنَّ اللهَّ شَدِیدُ العِْقَابِ

سهمروهگداخلنیازمندانِازحمایتدرعضویهرواست«میانْگروهیمتقابلکمک»معنایبهوتعاونقرآنیاصلبرمبتنیتکافل

.است«تعاونیبیمه»همانبیمهنوعاین.دارد

ین اازهدف .داشتندمشارکت عاقله نظام دراسلام صدرمسلمانان .است داشته وجودنیز(ص)اکرم پیامبرزمان درتکافل مفهوم 

مجبوراوانوادة خیاقبیله یاقاتل جاهلی ،عربهای رسم طبق .می پرداختند(خون پول )دیه می بایست که بوداشخاصی به کمک مشارکت 

اسلام ،ظهورزابعد.بودشده انتقام جویی یاخون خواهی جایگزین رسم این .شودجبران آنهازیان تابپردازنددیه مقتول خانوادة به بودند

این طریق از.ت گرفشکل عاقله نظام انصارومهاجران میان مدینه ،به اکرم پیامبرورودبا.شدحفظ وتأییدآن ،منافع به سبب دیه ،نظام 

آن درسالانه اعضاکه شدایجاد«کَنز»به نام صندوقی وشدندجامعه یک عضوقبیله شان ،به توجه بدون مدینه ،مسلمانان تمام پیمان 

بودبدنی ب آسیجبران برای نیز«اَرش »نظام .می کردکمک داشت ،مشکل دیه پرداخت برای که عضوی به وجوه این .می ریختندمبلغی 

.(2002نورازه ،)
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"بِأَنْفُسِهِمْمایُغيَِّروُاحتََّیبِقَومٍْمایُغيَِّرُلااللَّهَانَّ": می فرمایدکه رعد، سوره 11بر اساس آیه 

!دهندتغييراستخودشاندرراآنچهآنانآنکهمگردهدنمیتغييررا( ملتّیو)قومهيچسرنوشتخداوند

می کند که بر این ایده تاکید. این آیه بر لزوم اقدامات فعالانه افراد و جوامع و ایجاد تغییرات در شرایط خود تاکید می کند

اهش تغییرات مثبت و کاهش خطر مستلزم تلاش و مسئولیت فعال افراد جامعه است و با انجام اقدامات مناسب برای ک

ت خطرات و بهبود شرایط می توانند تلاش خود را با اراده الهی هماهنگ نموده و در برابر ناملایمت های احتمالی محافظ

.نمایند



تکافل در احادیث 
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:استآمدهچنین(ص)رسولحضرتازروایتیدر•

(امنيت و عافيت: دو نعمت است که قدر آن ها دانسته نمی شود )– 34الخصال، ص

:دهدمیقرارنعمتفراوانیوعدالتکناردرراآنامنیت،اهمیتبیاندر(ع)صادقامامحضرت•

 (امنيت، عدالت و فراوانی: سه چيز است که همه مردم به آن نياز دارند)- ص 75علامه مجلسی، بحارالأنوار، ج ،
.هـ ق، به نقل از تحف العقول1404، مؤسسه الوفاء، بيروت، 234



تکافل در احادیث 
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:پرسيد(ص)اکرمرسولشد،حضرتمسجدداخلاعرابىیكکهاستنقل•

ببندراآناوّل:فرمود(ص)پيامبرکردم،رهاراآنخدابهتوکّلبابلکهنه،:کردعرض؟(عقال)بسته اىراشترتآیا

.کنتوکّلخدابهبعدو

این حدیث به ما می آموزد در عین اتکال و اعتماد به خداوند متعال، باید برای حفظ خود و مال خود نیز دست به 

اقدامات مسئولانه و عملی بزنیم تا میزان ریسک را کاهش دهیم



بیمه گر و بیمه گذار
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Conventionalآنانگلیسیمعادلیارایجبيمه Insuranceدرکندمیتعهدنفریکآنموجببهکهاستعقدی

وجهیانمودهجبرانرااوبرواردهخسارتحادثه،بروزیاوقوعصورتدردیگر،طرفازوجوهییاوجهپرداختازای

مییمهبچهآنوبیمهحقپردازدمیگذاربیمهکهوجهیگذار،بیمهراتعهدطرفگر،بیمهرامتعهد.بپردازدرامعینی

(1316مصوببیمهقانونیکماده).نامندمیبیمهموضوعراشود

.نداردوجودواقعیتعاونونیستیکیهمباگربیمهوگذاربیمهمنافعرایجبیمهدر

مشارکتیزنریسکتسهیمدروشوندمیشریکهاخسارتکلیهدرگر؛بیمههموگذارندبیمههماعضاتکافلبیمهدر

.دارند



واژگان
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تراکاشحقپرداختوامضاراتکافلقراردادسندکهحقوقییاحقیقیشخص:(متكافل)ارذگتكافل

.می نمایدتعهدراتکافل

رفتهپذیمواردچارچوبدرویبدنیصدماتیاسلامتیفوت،خطرکهاستحقیقیشخص:شوندهتكافل

می باشداشتراکحقمحاسبهاساسویفعالیتنوعوسلامتوضعیتسن،وبودهقراردادموضوعشده

راگذارلتکافوتکافلصندوقوتکافلموسسهتعهداتومشخصاتکهاستکتبیسندی:نامهتكافل

.می نمایدتبیین

یمتبرعتکافلطرحاجرایدرمشارکتمنظوربهگذارتکافلکهاستوجهی:(اشتراک)مشارکتحق

.نماید



واژگان
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مال یا حق مالی یا مسئولیتی است که مشخصات آن در قرارداد تکافل درج شده و موضوع قرارداد است: موضوع تكافل.

را به تکافلاد که مسئولیت اداره کل عملیات طراحی شده تحت قرارد( حقوقی)، شخصیتی است تکافلیا شرکت تکافل، مجری مدیرتكافل

.استتکافلمهم ترین وظیفه این رکن، مدیریت منابع و مصارف صندوق . عهده دارد

است... تکافل خانواده شامل انواع بیمه های عمر، حادثه و درمان و : تكافل خانواده.

مانند مسئولیت )و تکافل مسئولیت مدنی ...( مانند آتش سوزی و وسایل نقلیه موتوری و ) تکافل عمومی شامل تکافل اموال : تكافل عمومی

است ...( در مقابل شخص ثالث و



واژگان
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دوره مالی تكافل:

.اشدطول این دوره برای هر صندوق می تواند متفاوت ب. دورهای است که در پایان آن مازاد یا کسری صندوق آن دوره تعیین و اعلام می گردد

صندوقزیانیاکسری:

آن از در صورت کسری صندوق ریسک در هر زمان وامی از سوی موسسه تکافل تأمین و به صورت قرض الحسنه پرداخت می شود که اقساط

. می گرددیا موسسه تکافل اتکایی یا خیرین جبران تکافل گذاران محل ذخایر سنواتی یا 

صندوق تكافل:

ت در واقع ماهی. در آن تجمیع می شود( که معادل حق بیمه متعارف است)است که مجموع مبالغ پرداختی از سوی مشارک کنندگان نهادی 

. عملیاتی این صندوق، تآمین خسارات و سایر موضوعات مرتبط با آن است



اهمیت بیمه تکافل در کشور
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استبیمهنفوذضریبافزایشبرایمناسبپوششیک

 انطباق با شریعت

 بودنعدالت محور
محمدى ری شهرى، : برای توزیع مطلوب بيت المال بر دو ویژگی اساسی تأکيد می ورزید( ع)حضرت علی

.ش13۹0، قم، دار الحدیث، چاپ اول، 4۸2–4۸1، ص 1توسعه اقتصادى بر پایه قرآن و حدیث، ج 

؛تقسیمدرعدالترعایت.1

.عمومیحقوقنكردنحبس.2

.اجتماعی یاد می کنندتکافلکه از این روایت در بخش 



اهمیت بیمه تکافل در کشور
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قابلیت رقابت پذیری با سایر الگو های رایج

 متنوعدر ارائه محصولات انعطاف

 مختلفتامین سلایق مذاهب

ترویج نوع دوستی وتعاون

 تقویت روحیه مسیولیت پذیری

 خدمات بیمه ایدر ارایه شفاف سازی



برخی از کشورهای  دارای بیمه تکافل
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قطر

ترکيه

بنگلادش

پاکستان

سعودیعربستان

مالزی

امارات متحده عربی

اندونزی



مدل های تکافل
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INCEIF UNIVERSITY



مضاربه

23

:مضاربهتعریف•

ایندقیبامی گردد(نقدی)سرمایهتامیندارعهده(مالک)طرفینازیکیآنموجببهکهاستقراردادی

بهمضارسود.باشندشریکطرف،دوهرحاصلهسوددروکردهتجارتآنبا(عامل)دیگرطرفکهمطلب

.باشدداشتهعملدرجوییمنفعتقصدوباشدتجارتیعملیکازناشیبایستیحتما

:مضاربهقراردادبودنقانونیشرایط•

(ربعیاثلثیانصف)باشدکلازمشاعجزءبایدطرفینازیکهرسهم

باشدنقدوجهبایدسرمایه

باشدمعینطرفینازیکهرسهمبایدعقدنوعاینانعقادهنگامدر



الگوی تکافل مبتنی بر عقد مضاربه 
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دروالگاین.استشدهاجراوطراحیکهاستالگوهاییاولینازمضاربهعقدبرمبتنیتکافلالگوی

دردندمعتقالگواینطراحان.استشدهاجرامالزیوبرونئیسودان،سعودی،عربستانجملهازکشورهایی

معیننسبتهبحاصلسودتوزیعشرطبا)مضاربهعقد،تکافلشرکتوینتکافلمبینپایهقراردادروشاین

.است(مضاربهعقداحکامومفاداساسبرو



تکافل عمومی: نوع  اول–الگوی تکافل بر اساس عقد مضاربه 

25



تکافل خانواده-الگوی تکافل براساس عقد مضاربه نوع دوم

26



عقد وکالت

27

میفعمرتزیرطرقبهوکالتمی گرداند،خودنایبامریانجامبرایرادیگرطرفطرفینازیکیآنموجببهکهاستعقدیوکالت

:شود

موکلتوسطوکیلعزل(موکلعزل(

وکیلاستعفای

موکلیاوکیلجنونبهیاموتبه



الگوی تکافل مبتنی بر عقد وکالت

28

ازتکافلشرکتبریسهمنحوهمضاربه،برمبتنیهایمدلباتکافلالگوهایازگروهایناصلیممیزهوجه

دیریتمطریقازصرفا تکافلشرکتمنافعکهقبلحالتبرخالفحالتایندر.استشدهحاصلمزایای

پیشازبصورترامبلغیشرکتگردد،میتأمینتکافلصندوقهایگذاریسرمایهدرمشارکتوسرمایه

جریانن،یتکافلم،تکافلصندوقبامرتبطفرآیندهایمدیریتدرخودوکالتحقعنوانبهشدهتعیین

برخیاصرارالگو،اینطراحیدرعاملترینمهم.کندمیدریافتعملیاتاجزاءسایروگذاریسرمایه

.استبودهفرایندهاجریاندرشانعملیاتیسودتضمینبرای)تکافلهایشرکت(تکافلمجریان



نوع اول تکافل عمومی-الگوی تکافل براساس عقد وکالت
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نوع دوم تکافل خانواده-الگوی تکافل براساس عقد وکالت

30



ناحتمال کسری بلندمدت صندوق تکافل و یا ریسک مازاد برای متکافلی

31

گذاریایهسرمهایطرحعملکردبهتکافلشرکتسودودرآمدآن،ایمضاربهالگویخلافبرتکافلوکالتیالگویدر

.نداردوابستگی

استمکنمموضوعاینونمایدمیتضمینراخودانتظارموردسودالوکالهحقعنوانبهثابتیمبلغدریافتباشرکت

ازیحداکثرسدرشرکتحساسیتازیادهدکاهشراینتکافلممنابعازکارآمدبرداریبهرهدرشرکتهمتوتلاش

.بکاهدنظرموردسود

مضاربهیالگوبهنسبتتواندمیگذاری هاسرمایهمحلازصندوقعوایدمتوسطبطوروکالتیالگویدردلیلاینبه

به.شدواهدخینتکافلمکلیمنافعکاهشوبعدهایدورهدرمشارکتهاینرخافزایشکسری،ایننتیجه.باشدکمتر

.اندشدهعرضهترکیبیتکافلالگوهایدلیلهمین



وکالت–الگوی ترکیبی تکافل مبتنی بر عقود مضاربه 

32

ان.استنمودهبروزمحضوکالتومحضمضاربهالگوهایدرکهاستبودهایراداتیالگو،اینطراحیاصلیعلت

یتأمیناقداماتبهمنجرمحضایمضاربهالگویدرخودنهاییسودودرآمدمیزانازتکافلهایشرکتاطمینانی

.استخطردرتکافلشرکتمنافعمحضایمضاربهالگویدرواقعدر.گرددمیبازاراینباتعاملدرایشان

انتظارموردسودخوددرآمدوهاهزینهمطمئننسبتبهتخمینومحاسبهباشرکت،تکافلوکالتیالگویدرعکسبه

یتکافلتشرکزیرامی شود،ینتکافلمهایریسکافزایشبهمنجرشرکتاطمینانهمیناما.می نمایدتضمینراخود

اینک،(محضایمضاربهالگویدر)دیدمیگذاریسرمایههایطرحکارآمدیوموفقیتگروراخودسودودرآمدکه

عوایدمتوسطمی رودانتظاردلیلهمینبهوداشتنخواهدتکافلممنابعازبهینهبهره برداریبرایبالاییانگیزه

.یابدکاهشمحضوکالتدرینتکافلم



تکافل عمومی)وکالت-مضاربهبر مبتنی (تکافلالگوی ترکیبی 

33



الگوی تکافل مبتنی بر وقف

34

مذکوردوقصنبهعملیاتدرینتکافلممشارکتسهموقفی،ماهیتباصندوقیتأسیسضمنالگواین•

الگویدر.ابدیمیتخصیصینتکافلمویژهصندوقیاتکافلصندوقبهصندوقاینطریقازوشدهواریز

یاوالتوکمضاربه،طریقازراخودعایدیعملیاتمجریعنوانبهتکافلشرکتوقفبرمبتنیتکافل

.استترکیبیذاتاالگواینجهتهمینبه.کندمیکسبدواینازترکیبی



ساز و کار تکافل بر مبنای وقف 

35

مضاربهایهپبرقرارداداین.میشودمنعقدتکافلشرکتوینتکافلمبینکهاستقراردادیباعملیاتآغاز

.می شودبستهوقفو(وکالت)

وهوجواریزباونمایدتأسیسوقفیماهیتباراصندوقیمی شودمتعهدشرکتقراردادایندرواقعدر

.یدنمااجراومدیریتراتکافلعملیاتآندرونمودهمالیتأمینراتکافلصندوقآنبهینتکافلم

طریقازصندوقاینپایهنظریهبراساس.نمایدمیتأسیسراوقفصندوقشرکتقرارداد،انعقادازپس

.می گرددتأسیسشرکتسویازوجوهیوقف



میوکالت، تکافل عمو-الگوی ترکیبی تکافل مبتنی بر وقف

36



محصولات تکافل

37



تجربه تکافل در جهان

38



تجربه تکافل در کشور مالزی

39

.استتکافلاجرایدرکشورموفق ترینمالزیمسلمانهایکشوردرمیان•

.گردیدتاسیس1985سالدرمالزیکشوردرتکافلحوزهدرفعالرسمیشرکتاولین•

حدودآنهایداراییکهطوریبهاست،شدهتبدیلاقتصادیرشداصلیعواملازیکیبهصنعتاین•

.دهدمیتشکیلرامالزیملیناخالصتولیدکلچهارمیک

باارتباطدرمشخصیقانونوجودکندمیتبدیلمهمشاخصیبهتکافلزمینه یدررامالزیآنچه•

استتکافل



تجربه تکافل در کشور اندونزی 

40

استتکافلمحصوالتاصلیکنندگانعرضهازیکیبهشدنتبدیلحالدراندونزی

تاسیسمجوزسال،هماندروعمراسلامیبیمهنخستینتاسیسمجوز1994سالدراندونزیداراییوزارت

.کردصادرکشوراینمسلمانانبرایرا(عمربیمهبجزهابیمهانواعشامل)اسلامیبیمهدومین

استپایینایبیمهنفوذضریبوپایینسرانهدرآمدجهان،درمسلمانتعدادبیشتریندارایاندونزی

استکوچکتکافلیشرکتزیادیتعدادباورشددرحالاماکوچک،تکافلصنعتدارایکشوراین.

شوندمیبندیطبقهتعاونیهایشرکتعنوانتحتشریعت،باسازگاریتکافلهایشرکت.



تجربه تکافل در کشور سنگاپور

41

درشودمینیبیپیشدرآن،اسلامیمالیبالایینسبتبهرشدنرخبهتوجهباکهاستکشورهاییجملهازسنگاپور

.شودتبدیلتکافلعرضه یدرپیشروکشوریبهنزدیکایآینده

اینکام-آمپرو:اندشدهتاسیس1995سالدرکنند،میفعالیتسنگاپوردرکهتکافلشرکتدوهر

ایندریتکافلشرکتدواست،کشورکلجمعیتدرصد15ازکمترسنگاپوردرمسلمانانجمعیتاینکهوجودبا

.هستندتکافلمسلمانغیرگذارانبیمهدرصد22حدوددارایکشور



تجربه تکافل در کشور عربستان سعودی

42

دارداختیاررادرجهانتکافلبازاربزرگترینحاضرحالدرسعودیعربستان

،بهرهوبکرگیزندایبیمهبازاریکوسریعرشدبایتکافلصنعتکهاستخاورمیانهاقتصادترینبزرگعربستان

.داردنشدهبرداری

نمودآغاز1979سالدراسلامیبیمهشرکتیکتاسیسباراتکافلمورددرخودیتجربهاولینسعودیعربستان.

می گرفتقراربرداریبهرهمورددولتتوسطفقطشرکتاینابتدادر.

ازدهاستفابهنیازاحساسشدنهمگانیواشخاصبیمهبهنیازازمردمآگاهیسطحافزایشباسپس

.دهدپاسختقاضاهااینبهبتواندتایافتتوسعهشرکتاینبیمه،منابع



تجربه تکافل در کشور کویت

43

گذردمیکویتدریتکافلهایشرکتهایفعالیتآغازازدههنیمویکحدود.

صادر1998فوریهدرراتکافلبیمهشرکتنخستینتاسیسمجوزصنعتوتجارتوزارتکویت،در

.کرد

نیزکشورنایتکافلبخششودمیبینیپیشکویت،کشوردراسلامیمالیافزونروزرشدبهتوجهبا

.نمایدتجربهآتیهایسالدرراتوجهیقابلرشد



تجربه تکافل در کشور بحرین

44

هورنوظقطبیکواستمدرنمقرراتیچارچوبیکحال،عیندروکوچکبسیاربیمهبازاریکدارایکشوراین

.رودمیشماربهخاورمیانهدراسلامیمالیدر

رودمیشماربهمنطقهدرمرکزیهایبانکترینپیشرفتهازبحرینمرکزیبانک.

استنمودهارائه(شودمینیزاتکاییتکافلشاملکه)تکافلبرایخاصیمقرراتبحرینمرکزیبانک.

استبازاردربقاتضمینو(متعارفهایبیمهسطحدر)مشتریانازحمایتکند،میمقرراتاینکهکمکی.

هریاولتکافمحصولاتعرضهمتعارف،بیمهمحصولاتعرضهبهمی توانندبیمههایشرکتمقررات،ایناساسبر

.نماینداقدامدو

ورایشعضوکشورهایدیگردرراخودتجاریفعالیتامااند،شدهثبتبحریندرتکافلهایشرکتازبسیاری

.استمدتایندربحرینمرکزیبانکپیشرفتبیانگراینکهدهندمیانجامفارسخلیجهمکاری



توسعه تکافل در قاره آفریقا

45

گرفتصورتسوداندرتکافلعرصهدرعملیاتیحرکتاولین

شرکتاولینگرفت،فعالیتمجوز1979سالدرکه«فیصل»اسلامیبانکبهوابستهسودان،اسلامیبیمهشرکت
.بودمدرنعصردریتکافل

استداشتهبسیاریتاثیرسودانبیمهبخشبرشرکتاینتاسیس.

نتوانستهیداخلمشکالتومسائلوجوددلیلبهامانموده،اندازیراهراتکافلکهاستکشوریاولینسوداناینکهبا
.استماندهعقبتکافلتوسعهقافلهازواقعدروباشدپیشروراهایندراست

نمودآغازراخودفعالیت1985سالدرسعودیتکافلشرکتنامباتونس،درتکافلشرکتاولین.

کردآغازراخودفعالیتتونسدرنیزاتکاییتکافلشرکتیکسالهمیندر.

خواهی،لاماسجریانتقویتوگرااسلامهایحکومتآمدنسرکارباشودمیبینیپیشنیزلیبیومصرتونس،در
.باشدبیشتریرشدشاهدآتیهایسالدرتکافلصنعت



تمایز بیمه تکافل و بیمه رایج

46



تمایز بیمه تکافل و بیمه رایج
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حسابداری تکافل

48

INCEIF UNIVERSITY



صورت های مالی شرکت های تکافل
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صورت های مالی شرکت های تکافل

50



نمونه صورت وضعیت مالی 

51

هادارایی 
اموال، ماشین آلات و تجهیزات

(ROU)دارایی های حق استفاده 
دارایی های نامشهود
سرمایه گذاری ها

تامین مالی مطالبات
دارایی های بازپس گیری شده

مطالبات تکافل
دارایی های دیگر

دارایی های مالیات معوق
دارایی های مالیاتی جاری
وجوه نقد و موجودی بانکی

داراییکل 

سرمایه سهام
ذخایر

مجموع حقوق صاحبان سهام
بدهی ها و صندوق مشارکت کنندگان

صندوق مشارکت کنندگان
تعهدات گواهی تکافل

بدهی های مشتقه
بدهی های هزینه ای
بدهی مالیاتی معوق

پرداختنی تکافل
سایر بدهی ها

بدهی های مالیاتی جاری
صندوق\کل بدهی ها و مشارکت کنندگان

کل حقوق صاحبان سهام، بدهی ها و صندوق 
مشارکت کنندگان



مفاهیم اکچوئری تکافل

52

INCEIF UNIVERSITY



عناصر اساسی-قیمت گذاری محصول 

53

.شودتوجهنیززیرعواملها،ریسکدادنقرارپوششتحتبهایبرعلاوهمحصول،گذاریقیمتدر

:همچونعواملی

مارکتینگهزینه های

سرمایهفرصتهزینه

تکافلاپراتورسودانتظارات

اتکاییتکافلهایهزینه

تکافلصندوقمدیریتهزینه



عناصر اساسی-قیمت گذاری محصول 

54

:آندرکهمی شودنامیده(GC)ناخالصسهماست،نیازموردکنندهشرکتازکهواقعیمشارکتمبلغ

GC= RC +ℷ +E

:کهجایی
GC= ناخالصمشارکت

RC= ریسکمشارکت

ℷ= ایمنیبارگذاری

E= هزینهحاشیه

شده،استفادهعملیاتیمدلازنظرصرفاست،عمومیفرمول



سرمایه و مدیریت مالی در تکافل

55

INCEIF UNIVERSITY



مخاطرات توانگری مالی در تکافل
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صندوق تکافل ضعیف
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توزیع و خدمات در تکافل

58

INCEIF UNIVERSITY



-DISTRIBUTION CHANNELS توزیعکانال های

59

می کندایفاتکافلاپراتوریابیمههرموفقیتدرحیاتینقشیمحصولخدمات رسانیوتوزیع
باشندداشتهمالزیدررازیرتوزیعکانال هایاستممکنتکافلاپراتورهای:

agencyآژانسسیستم- system؛
;تکافلبانکسیستم-
وکارگزاری؛سیستم-
مجازیاکوسیستم/الکترونیکیکانال-

INCEIF UNIVERSITY



-MUSLIM MARKET SEGMENTATION بندی بازار مسلمانان بخش

60



تکافل اتکایی

61
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مزایای تکافل اتکایی

62

افزایش ظرفیت پذیره نویسی

تنوع بخشیدن به سبد ریسک

کاهش سرمایه مورد نیاز

کاهش قرار گرفتن در معرض حوادث فاجعه آمیز

ترویج ترتیبات مدیریت ریسک مطابق با شریعت



پذیره نویسی در تکافل

63

INCEIF UNIVERSITY



-Key Criteria for Takaful Underwriting کلیدی پذیره نویسی تکافلمعیارهای

64

عملکرد مالی پایدار

در دسترس بودن جریان نقدی کافی برای پاسخگویی به مطالبات بزرگ

تحمل ریسک اپراتور تکافل

تخصیص سرمایه برای افزایش پرتفوی

نقض پذیری مورد انتظار ادعاها

دارایی جاری

اتکاییهزینه تکافل

Risk Status

وضعیت ریسک

Risk 
Assessment 

Methodology

روش ارزیابی ریسک

Shariah
Compliance

انطباق با شریعت



سرمایه گذاری

65



سرمایه گذاری

66

کنندگانمشارکتبینشدهتعییندرصداساسبرآنعوایدومی شودسرمایه گذاریمضاربهروشبهسرمایه گذاریوجه

داردنوجود...وقطعیسودشده،تضمینسودعنوانبهمبلغیاسلامیمدل هایدر.شدخواهدتوزیعتکافلاپراتورو



آئین نامه ها

67



نامه هابرخی از آئین 

68

یج ملاک با توجه به ماهیت بیمه تکافل ضرورت دارد که آیین نامه های مصوب شورای عالی بیمه مربوط به بیمه های را

مازاد، افل،صندوق تکقرارگرفته و تعدادی از آن ها از جمله آیین نامه سرمایه گذاری، آیین نامه تاسیس شرکت تکافل، 

و ازنگری تکافل مورد ببیمه متناسب با ... صورت های مالی، بیمه های اتکایی و کنسرسیوم، توانگری مالی، ذخایر و 

.گرددتدوین 

...همچنین بعضی از آیین نامه ها نیاز به تغییرات جزئی دارد از جمله تعیین حق بیمه، کارمزد و 



الزامات و پیشنهادات

69

پیشنهادات در کشور، راهکارها وتکافلبا توجه به بررسی های انجام شده، به منظور تسریع در فرآیند اجرایی نمودن بیمه 

:زیر ارائه میگردد

تهیه برنامه نرم افزار جامع از اولویت های اساسی شروع کار می باشد.

 نامه هاتدوین آئین نامه های مورد نیاز به شرح جدول ارائه شده در بخش آئین

 ه صورت پیشنهاد می گردد ب. در کشور وجود خارجی نداردتکافلبا توجه به اینکه در حال حاضر بیمه گران اتکائی

.کنسرسیوم اجرایی گردد

 ددرا به صورت الکترونیکی صادر گرتکافلبه منظور مدیریت هزینه ها و استفاده از فناوری های نوین بیمه.

 کافل خانواده و به منظور مدیریت ریسک بهینه، فروش بیمه های خرد و با اولویت تتکافلبا توجه به نوپا بودن بیمه

.پیشنهاد می گردد
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 صنعت بیمه با همفکری و بهره گیری از خرد جمعی مدل متناسب را انتخاب و اجرایی نمایندمتخصصین.

 ست؛ بنابراین بسیار ضروری اتکافلنیاز به نیروهای متخصص دارد و تربیت نیروهای متخصص در حوزه صنعت تکافلایجاد بیمه

.نسبت به این مهم توجه نمایندو خبرگان صنعت بیمه، مدیران ، اساتید پیشنهاد می گردد 

فاه محصولات بیمه ایی متناسب با دهک های جامعه و بالاخص بیمه های مرود نیاز دهک های پایین به منظور رفع محرومیت و ر

.عمومی با محوریت عدالت طراحی شود

چنانچه مقرر است شرکت های بیمه تکافل به صورت مستقل تاسیس شوند، صرفا  با ماهیت تعاونی صورت پذیرد  .

اقدامات موثر واحد ناظر در تدوین آیین نامه ها و دستورالعمل های مورد نیاز
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