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ات بیمهظرفیت نگهداري اتکایی و نقش آن در مدیریت ریسک فنی مؤسس



COURSE MAP

Four-part learning structure

01 Concepts & strategy مبانی مفهومی و راهبردي نگهداري

02 Capacity & regulation جدول نگهداري، سنجش ظرفیت و ملاحظات مقرراتی

03 Financial impact اثر نگهداري بر توانگري، سودآوري و ریسک

04 Programme optimization طراحی برنامه اتکایی و بهینه سازي

The sequence moves from terminology to measurable limits, financial 
consequences, and programme design.

راحی برنامه این توالی از تعریف اصطلاحات آغاز می شود و سپس به تعیین حدود قابل اندازه گیري، بررسی پیامدهاي مالی و در نهایت ط
.اتکایی می پردازد



ORIENTATION

Learning outcomes

Explain retention

Separate gross capacity, treaty capacity, 
proportional retention, deductible, and 
final net retention.

Connect retention to risk

Relate retention choices to capital, 
liquidity, solvency, earnings volatility, and 
accumulation.

Evaluate programme options

Compare proportional and non-
proportional structures and understand 
how each changes net exposure.

Govern the decision

Build a documented process using risk 
appetite, modelling, underwriting 
controls, and board approval.

ز و نگهداري نهایی بر نگهداري، میزان ریسکی است که شرکت بیمه پس از تفکیک ظرفیت ناخالص، ظرفیت قرارداد، نگهداري نسبی، فرانشی

.عهده می گیرد

باید با ساختار سطح نگهداري مستقیماً بر سرمایه، نقدینگی، توانگري مالی، نوسان سود و میزان تجمع خسارت هاي شرکت اثر می گذارد و

هاي ریسک، مدل سازي، تعیین آن نیازمند مقایسه پوشش هاي نسبی و غیرنسبی و تصمیم گیري مستند براساس اشت.اتکایی متناسب باشد

.کنترل هاي صدور و تصویب هیئت مدیره است



ORIENTATION

Why retention matters

Financial result

Retention determines how much claims 
volatility reaches the income statement 
and balance sheet.

Underwriting behaviour

A meaningful net share creates discipline, 
but too much exposure can exceed 
financial tolerance.

Reinsurance economics

A lower retention usually buys more 
protection and costs more. A higher 
retention saves premium but consumes 
risk capacity.

Market credibility

Reinsurers judge whether the cedant’s 
retention, controls, data quality, and 
strategy fit together.



Retention language and 
purpose

A common vocabulary prevents costly misunderstandings

Part 1 | Concepts and Strategic Foundations

Risk Treatments



PART 1 | CONCEPTS

Retention in the risk architecture

Gross exposure Proportional 
cession

Proportiona
l retention

XL 
protection

Final net 
retention

Key distinction

.نگهداري نسبی، سهم شرکت پیش از پوشش مازاد خسارت است
نگهداري خالص نهایی، خسارتی است که پس از اعمال همه پوشش ها بر عهده شرکت باقی 

.می ماند

A retention number has no meaning until its position in the programme
is stated.

مازاد خسارت، پس از واگذاري نسبی، سهم نگهداري نسبی تعیین و با اعمال پوشش. زنجیره از اکسپوژر ناخالص آغاز می شود
.نگهداري خالص نهایی شرکت مشخص می شود

مال پوشش ها هر عدد نگهداري فقط زمانی معنا دارد که جایگاه آن در ساختار برنامه اتکایی پیش یا پس از اع: نکته کلیدي
.به روشنی بیان شود



PART 1 | CONCEPTS

What a retention statement must specify

Loss unit

یک ریسک، یک حادثه
Peril and coverage

جداول نگهداري، سنجش ظرفیت و ملاحظات مقرراتی

Measurement basis

سرمایه بیمه شده، خسارت محتمل یا خسارت واقعی

Time horizon

در هر خسارت، در هر حادثه یا طی یک سال

Currency and inflation

واحد پول، نرخ تبدیل و مبناي تعدیل

Programme position

پیش از پوشش مازاد خسارت یا نگهداري نهایی

Complete wording: amount + loss unit + peril + period + 
programme position.



PART 1 | STRATEGY

Strategic objectives and constraints
اهداف راهبردي و محدودیت هاي تصمیم

OBJECTIVES CONSTRAINTS
Capital protection

حفاظت از سرمایه در برابر خسارت هاي بزرگ

Earnings stability
کنترل نوسان سود و نسبت خسارت

Net participation حفظ سهم معنادار براي انضباط فنی

Cost efficiency
اردخرید پوشش در لایه هایی که انتقال ریسک توجیه د

Regulation
سقف قانونی نگهداري

Liquidity
توان پرداخت خسارت در زمان وقوع

Accumulation
تجمع خطر در یک حادثه یا منطقه

Market terms
ظرفیت، قیمت و استثنائات بازار اتکایی

The selected retention is the feasible balance between objectives and binding constraints.

1بخش

تعارضدیگریکبااستممکنآنبامرتبطاهدافواستریسکپذیرشظرفیتتخصیصبرايراهبرديتصمیمینگهداري،
سرمایهازتحفاظوسودثباتامادهد،افزایشرامنافعهم راستاییوحق بیمهسهممی تواندنگهداريافزایش.باشندداشته

ودم قطعیتعمسئولیت،درونقدینگیمعمولاًکوتاه مدتاموالدراست؛متفاوترشتههردرغالبمحدودیت.کندتضعیفرا
.داردبیشترياهمیتخسارتتوسعهریسک



RETENTION LANGUAGE

Core definition

RETENTION

The maximum amount of a defined loss 
potential that the insurer is willing to pay from 
its own resources.

A retention has meaning only when the loss unit is specified: one risk, 
one event or accumulation, or one annual portfolio result.

Retention اري به بیمه گر یا نگهداري یعنی بخشی از ریسک یا خسارت که شرکت بیمه تصمیم می گیرد به جاي واگذ

.اتکایی، خود آن را بر عهده بگیرد و از منابع مالی خود پرداخت کند



RETENTION LANGUAGE

Three retention dimensions

Per risk

Maximum loss the 
insurer keeps from one 
insured risk or one loss 
occurrence affecting that 
risk.

Per event or 
accumulation

Maximum net burden 
from one event that 
affects many policies, 
locations, or lines at the 
same time.

Annual portfolio

Maximum aggregate 
claims burden or adverse 
deviation the insurer can 
absorb during the 
financial year.

A complete programme tests all three dimensions 
together.



RETENTION LANGUAGE

Capacity and retention terminology

Gross 
capacity

Maximum gross 
acceptance

Treaty 
capacity

Automatic 
proportional limit

Net capacity

Proportional 
retention

Deductible

Attachment of XL 
cover

Final net 
retention

Loss retained 
after cover

The word “retention” may refer to net capacity before XL or the 
deductible after XL. Always state which one.

بهاتکاباخودکارپذیرشحدقرارداد،ظرفیت.بپذیردمی تواندشرکتکهاستتعهديحداکثرناخالصظرفیت

.می ماندباقیشرکتبراينسبیواگذاريازپسکهاستسهمیخالص،ظرفیتواستنسبیقرارداد

خالصينگهدارومی کندتحملراخسارتمبلغیچهتابیمه گرمی کندمشخصفرانشیزخسارت،مازادپوششدر

تعیینبرايبنابراین .می ماندباقیشرکتعهدهبراتکاییپوشش هايتماماعمالازپسکهاستخسارتینهایی،

ازپسباقی ماندهخسارتوفرانشیزیااست XLپوششازپیشخالصظرفیتمنظورشودمشخصدقیقاًبایدنگهداري

.آن



RETENTION LANGUAGE

Retention, limit, and deductible

Policy limit

Maximum amount the insurer promises 
the policyholder, subject to terms and 
conditions.

Gross acceptance

Amount accepted before facultative and 
treaty reinsurance.

Retention

Portion of loss potential deliberately kept 
by the insurer.

Reinsurance limit

Maximum amount recoverable from a 
cover above its attachment.



RETENTION LANGUAGE

What retention is designed to 
achieve

Keep losses within the insurer’s financial tolerance and liquidity 
capacity.

Reduce earnings volatility to a level consistent with the business plan 
and risk appetite.

Preserve sufficient net participation to support underwriting 
discipline and an aligned partnership with reinsurers.

Buy reinsurance where the transfer of volatility or tail risk justifies its 
cost.

ک شرکت نگهداري باید خسارت و نوسان سود را در محدوده تحمل مالی، نقدینگی، برنامه کسب وکار و اشتهاي ریس

.حفظ کند



RETENTION LANGUAGE

The fundamental trade-off

Higher reinsurance 
cost

Lower reinsurance cost

Lower retention Higher retention

More 
protection

More volatility 
kept

Lower retention normally increases the ceded layer and its price. Higher retention lowers transfer cost but increases retained 
volatility and capital consumption.
Pricing can be non-linear because expected loss, exposure, capacity, and market conditions change by layer.



RETENTION LANGUAGE

Models support the decision. They 
do not replace management 
judgement.

Why formulas fail

Portfolios differ in 
hazard, concentration, 
claims development, data 
credibility, capital 
structure, and 
management objectives.

What ratios can do

Rules of thumb can 
reveal imbalance, prompt 
questions, and support 
benchmarking.

What the final 
decision needs

Scenario analysis, 
stochastic modelling 
where appropriate, 
market quotations, and a 
documented risk 
appetite.

زیرا ترکیب پرتفوي، تمرکز ریسک، الگوي .هیچ فرمول ثابتی نمی تواند سطح مناسب نگهداري را براي همه شرکت ها تعیین کند

نسبت ها و مدل ها براي شناسایی عدم تعادل و مقایسه گزینه ها  .خسارت، کیفیت داده، ساختار سرمایه و اهداف مدیریتی متفاوت است

.مدیریت اتخاذ شودمفیدند، اما تصمیم نهایی باید با تحلیل سناریو، مدل سازي احتمالی، شرایط بازار، اشتهاي ریسک مستند و قضاوت



REINSURANCE ECONOMICS

Agreeing the retention level

INSURER

Preference

Lower 
retention
More protection
Less retained volatility

REINSURER

Requirement

Meaningful 
retention

Aligned interest
Fewer routine recoveries

AGREED
RETENTION

The agreed level balances protection, cost, capital tolerance, 
and continued participation in the risk.

 .هدبیمه گر واگذارنده معمولاً براي کاهش نوسان خسارت و برخورداري از حمایت بیشتر، نگهداري پایین تري را ترجیح می د
کایی، تحمل سطح توافق شده باید میان میزان حمایت، هزینه ات. درحالی که بیمه گر اتکایی خواهان مشارکت معنادار در ریسک است

.سرمایه و حفظ مسئولیت و انضباط فنی بیمه گر واگذارنده تعادل برقرار کند



Financial capacity and 
diagnostic ratios

How much loss can the insurer absorb without breaching 
its objectives?

4

Part 2 | Retention Tables, Capacity and Regulation
جداول نگهداري سنجش ظرفیت و ملاحظات مقرراتی



FINANCIAL CAPACITY

Financial capacity is 
multidimensional

15

Capital and reserves

Loss absorbing resources and the 
solvency buffer available after stress.

Liquidity

Cash and readily realisable assets 
available when claims must be paid.

Earnings tolerance

Maximum acceptable effect on annual 
profit, combined ratio, and business plan.

Risk concentration

Potential for one event or common cause 
to affect many retained exposures.

سب وکار بلکه نقدینگی قابل دسترس براي پرداخت خسارت، میزان تحمل نوسان سود و اثر آن بر برنامه ک.ظرفیت مالی فقط به سرمایه و ذخایر محدود نیست
.را نیز دربرمی گیرد

فیت واقعی د و ظرهمچنین تمرکز ریسک باید بررسی شود، زیرا یک حادثه یا عامل مشترك می تواند هم زمان چندین تعهد نگهداري شده را تحت تأثیر قرار ده
.شرکت را کاهش دهد



FINANCIAL CAPACITY

Capital definition changes the 
answer

Possible denominator choices
Published equity

Eligible own funds

Capital plus selected reserves

Economic capital available to 
underwriting risk

Management question

Which resources can 
genuinely absorb a 
retained loss under 
stress, and which 
resources are 
restricted, volatile, or 
already allocated to 
other risks?

دي قابل اختصاص به زیرا سرمایه ثبت شده، وجوه مالکانه واجد شرایط، ذخایر منتخب و سرمایه اقتصا. میزان ظرفیت نگهداري به تعریف سرمایه وابسته است

.ریسک صدور،  نتایج متفاوتی ایجاد می کنند

تخصیص ک هامعیار مناسب باید فقط منابعی را شامل شود که در شرایط تنش واقعاً توان جذب خسارت را دارند و محدود، نوسانی یا از پیش به سایر ریس

.نیافته اند



55/2

حداکثر ظرفیت نگهداري مجاز

20٪
سرمایه موجود

براي هر بیمه نامه یا هر ریسک

محاسبهمبناي

سقف نگهداري باید براي هر بیمه نامه یا هر ریسک، جداگانه و بر مبناي 
.سرمایه موجود مؤسسه بیمه محاسبه شود

الزام پوشش اتکایی براي مازاد

امه اگر مبلغ ریسک از حد نگهداري مؤسسه بیمه بیشتر باشد، صدور بیمه ن
فقط زمانی مجاز است که براي بخش مازاد، پوشش اتکایی تحصیل شده 

.باشد

سقف مجاز نگهداري در هر ریسک بر اساس آیین نامه



PART 2 | CAPACITY

The capacity ladder
از ظرفیت نظري تا نگهداري عملیاتی

Gross acceptance حداکثر تعهد ناخالص

Treaty capacity ظرفیت خودکار قرارداد

Regulatory maximum سقف مجاز مقرراتی

Economic capacity شظرفیت اقتصادي پس از سناریوي تن

Operating 
retention

حد مصوب براي عملیات

Final net 
retention

خسارت نهایی پس از 
پوشش

The lowest binding limit determines the usable retention.



PART 2 | REGULATION

Regulatory ceiling versus management retention
تفاوت سقف قانونی و نگهداري مدیریتی

REGULATORY CEILING

؟      20%
Available capital

Maximum permitted per policy or 
risk

ACTUAL OPERATING RETENTION

Capital stress ظرفیت جذب خسارت در سناریوي تنش

Liquidity stress امکان پرداخت فوري خسارت

Earnings tolerance
حد نوسان قابل قبول سود

Event accumulation
تجمع خالص ناشی از یک حادثه

Treaty response شرایط، استثنائات و بازیافت اتکایی

Actual retention ≤ minimum of regulatory, capital, 
liquidity, earnings, event and treaty limits







DIAGNOSTIC RATIOS

Rules 5-7: Final net retention tests

Net retention / 
GNPI ≈ 2%

Limits the impact of one 
maximum loss on the 
annual loss ratio.

Net retention / 
liquid funds ≈ 5%

Tests whether one loss 
could cause payment 
pressure or forced asset 
sales.

Net retention / 
capital + reserves 
≈ 3-5%

Tests the single-loss 
burden relative to the 
financial buffer.

Run all three because earnings, liquidity, and capital 
constrain retention differently.



PART 3 | METRICS

Quantitative measures for retention
شاخص هاي کمی ارزیابی نگهداري

Pricing Expected retained loss

میانگین خسارت مورد انتظار پس از اتکایی

Profit Earnings at Risk

انحراف منفی نتیجه سالانه نسبت به برنامه

Capital VaR / PML

خسارت خالص در سطح احتمال یا سناریوي معین

Tail TVaR

میانگین خسارت در بدترین بخش توزیع

Solvency Probability of ruin

احتمال عبور زیان از منابع قابل جذب

Cash Liquidity stress

بیشترین خروج نقدینگی پیش از وصول بازیافت

Use the full net loss distribution. A single ratio cannot describe tail risk.



DIAGNOSTIC RATIOS

Rule 8: Deductible versus 
proportional retention

Final net retention

Proportional 
retention

≈ 5%-
25%

Too low

Frequent recoveries, higher cost, 
operational workload, and potential 
“money swapping”.

Too high

The XL protection may no longer reduce 
result volatility enough.



DIAGNOSTIC RATIOS

Limits of ratio-based decisions

They rely on accounting measures that may not match economic loss-
absorbing capacity.

They usually ignore the shape of the loss distribution and dependence 
between risks.

They can mask concentration by geography, peril, occupancy, 
counterparty, or distribution channel.

They do not capture reinsurance credit risk, exclusions, claims timing, 
reinstatement cost, or basis risk.

They may become outdated as inflation, portfolio mix, market price, 
and regulation change.



PART 3 | SCENARIO

Illustrative retention scenarios
مقایسه نمونه سطوح نگهداري

Metric
شاخص

Low
نگهداري پایین

Base
نگهداري میانی

High
نگهداري بالا

Retention per loss 3m 5m 8m

Ceded premium High Medium Low

Net annual volatility Low Medium High

Capital requirement Lower Moderate Higher

Liquidity pressure Lower Moderate Higher

Illustrative only: market price, loss distribution and programme terms determine the actual result.

Select the option that meets risk appetite at the lowest total cost of risk.



PROGRAMME STRUCTURE

Per-risk retention

Start with the insurer’s tolerance for one large loss on one risk.

Grade retention by risk quality when credible underwriting criteria 
support the differences.

Use facultative reinsurance for exceptional risks that exceed automatic 
capacity or treaty scope.

Use surplus or other proportional structures to homogenize the retained 
portfolio.

Use per-risk excess of loss to protect the proportional retention from 
severe individual losses.

.شودیلنگهداري در  هر ریسک باید بر مبناي توان شرکت در تحمل یک خسارت بزرگ واحد تعیین و در صورت وجود صدور، متناسب با کیفیت هر ریسک تعد

.  ریسک هاي خارج از ظرفیت یا دامنه قرارداد با پوشش اختیاري مدیریت می شوند

.قرارداد مازاد سرمایه پرتفوي را متعادل و پوشش مازاد خسارت هر ریسک از نگهداري نسبی در برابر خسارت هاي شدید حمایت می کند



PROGRAMME STRUCTURE

Graded retentions

Preferred 
risk

High data confidence, strong 
protection

Higher permitted 
retention

Standard risk Within underwriting guide Base retention

Hazardous or 
uncertain

Weak protection, high 
volatility

Lower retention or 
facultative

تعیین در روش نگهداري درجه بندي شده، میزان نگهداري بر اساس کیفیت ریسک، اعتبار اطلاعات، سطح حفاظت و میزان نوسان

ایه اعمال می شود براي ریسک هاي استاندارد، نگهداري پ.بنابراین ریسک هاي مطلوب می توانند نگهداري بیشتري داشته باشند.می شود

.و ریسک هاي پرخطر یا داراي عدم قطعیت بالا با نگهداري کمتر یا پوشش اتکایی اختیاري مدیریت می شوند



PROGRAMME STRUCTURE

A portfolio requires retentions, not 
one retention

Line of business Property, marine, engineering, liability

Risk quality Preferred, standard, hazardous, uncertain

Exposure form Direct, coinsurance, facultative, inward reinsurance

Loss 
characteristics

Physical damage, business interruption, catastrophe

Geography Ordinary zones and catastrophe accumulation zones

The retention table states the maximum for the best risk. Underwriters 
may retain less when risk quality or uncertainty requires it.

نگهداري باید براساس رشته بیمه اي، کیفیت ریسک، نوع .یک پرتفوي متنوع نمی تواند با یک سطح نگهداري واحد مدیریت شود
.مواجهه، ویژگی خسارت و منطقه جغرافیایی تفکیک شود

، عدم قطعیت یا جدول نگهداري حداکثر مجاز براي بهترین ریسک را مشخص می کند، اما ارزیاب ریسک باید در صورت کیفیت پایین تر
.تجمع خطر، مبلغ کمتري را نگه دارد



PART 2 | RETENTION TABLE

Building a retention table
فرآیند طراحی جدول نگهداري

1. Base maximum

ر حد پایه براي بهترین ریسک در ه
رشته

2. Risk classification

طبقه بندي کیفیت ریسک و اطلاعات

3. Adjustment factors

ضرایب ساخت، منطقه و خسارت

4. Binding caps

معاعمال سقف مقرراتی، اختیار و تج

5. Validation

آزمون با خسارت هاي تاریخی و 
 سناریوها

6. Approval & review

ي تصویب، کنترل نسخه و بازنگر
دوره اي

Final retention = Base maximum ×
risk factors

subject to regulatory, authority and 
accumulation limits

2بخش



PROGRAMME STRUCTURE

Table of retentions
Retention reduces as occupancy and construction hazards increase.

Occupancy

CONSTRUCTION CLASS

1 2 3 4

Class A 100% 80% 70% 60%

Class B 80% 70% 60% 50%

Class C 70% 60% 50% 40%

Class D 60% 50% 40% 30%

How to read the table

Each percentage is the permitted 
proportion of the insurer’s 
standard maximum retention.

WORKED EXAMPLE

Standard maximum retention: 
10m
Class C + Construction 3 = 50%
Maximum retained amount = 
5m
Add catastrophe zone, accumulation 
and underwriting judgement before 
final approval.

Higher-hazard combinations receive lower retention; better-quality 
risks can use more of the standard maximum.

2بخش

هرچه خطر کاربري یا ساخت افزایش .می کنداین جدول درصد مجاز نگهداري را براساس ترکیب نوع کاربري و کیفیت ساخت تعیین 
.یابد، درصد نگهداري از سقف استاندارد شرکت کاهش می یابد







Loss behaviour and 
programme structure

Retention changes with frequency, severity, dependence, 
and the form of reinsurance

Part 3 | Solvency, Profitability and Risk
اثر نگهداري بر توانگري مالی، سودآوري و ریسک: 3بخش 



FINANCIAL CAPACITY

Probability of ruin and retention

Lower retention Higher retention

More 
protection

Higher reinsurance 
cost

Lower retained 
volatility

Less premium 
retained

Greater profit 
potential

More capital 
exposed

Less protection

Higher financial 
distress risk

Management selects the level of retained risk that the insurer can 
absorb while preserving an acceptable return.

یشتر و کاهش نگهداري، حمایت اتکایی را افزایش و نوسان خسارت خالص و احتمال فشار مالی را کاهش می دهد، اما هزینه اتکایی ب

تري را در افزایش نگهداري ظرفیت سودآوري را بالا می برد، ولی سرمایه بیش.حق بیمه خالص کمتري براي شرکت باقی می گذارد

ک تعادل بنابراین سطح بهینه باید میان بازده و تحمل ریس. معرض زیان قرار داده و احتمال ورشکستگی مالی را افزایش می دهد

.برقرار کند



In practice, regulators use two common lenses:
Cash-flow (liquidity) insolvency: cannot pay 
claims/benefits/expenses when due.
Balance-sheet insolvency: Assets < Liabilities(often under 
statutory/regulatory valuation, not necessarily IFRS/GAAP).
Ruin probability (actuarial risk theory): Surplus/capital process 
drops below 0     𝑈𝑈 𝑡𝑡 < 0  at some time.

قانون141ماده
عمومیمعمجبلافاصلهاستمکلفمدیرههیاتبرود،بینازشرکتسرمایهنصفحداقلواردهزیان هاياثربراگر“

.شودواقعرايوشورموردشرکتبقاءیاانحلالموضوعتانمایددعوتراسهامصاحبانالعادهفوق
راشرکتسرمایهقانوناین6مادهمقرراترعایتباوجلسههماندربایدندهدانحلالبهرايمزبورمجمعهرگاه

.دهدکاهشموجودسرمایهمبلغبه
دعوتهکمجمعییاوننمایدمبادرتالعادهفوقعمومیمجمعدعوتبهمادهاینبرخلافمدیرههیاتکهصورتیدر

ت دارصلاحیدادگاهازراشرکتانحلالمی تواندذینفعهرگردد،منعقدقانونیمقرراتمطابقنتواندمی شود
”.نمایددرخواست

.داده انددستازراخودسرمایهازنیمیکهاستشرکت هاییبراي141ماده •
!ندیشندبیاچاره ايشرکت،سرمایهکلنابوديازپیشآنپرسنلوشرکتتااستقانونیبینیپیشاین•



PART 3 | FINANCIAL IMPACT

How retention reaches the financial statements
تاثیر نگهداري بر نتیجه مالی

Gross loss

خسارت ناخالص

Reinsurance 
recovery

بازیافت اتکایی

Net incurred 
loss

خسارت واقع شده خالص

Underwriting 
result

نتیجه فنی

Capital & 
liquidity

سرمایه و نقدینگی

Higher retention

، حق بیمه واگذاري کمتر می شود، اما خسارت خالص
.نیاز سرمایه و نوسان سود افزایش می یابد

Lower retention

تکایی نوسان و فشار سرمایه کاهش می یابد، اما هزینه ا
.و ریسک اعتباري بازیافت افزایش پیدا می کند

Evaluate cash timing as well as the final accounting recovery.



DIAGNOSTIC RATIOS

Rule 1: Gross premium volume 
versus financial resources

Gross premium 
volume

Capital + loss 
reserves

≈ 
200%

Purpose: test whether gross business volume has 
outgrown the insurer’s financial base.

Possible responses: change business volume or price, or strengthen 
capital resources.

نشان می دهد حجم فعالیت ٪200مقدار حدود .این شاخص، نسبت حق بیمه ناخالص به مجموع سرمایه و ذخایر خسارت را می سنجد

.شرکت تقریباً دو برابر منابع مالی آن است

مایه یا بازنگري افزایش بیش ازحد این نسبت می تواند نشانه فشار بر ظرفیت مالی باشد و اصلاح حجم یا نرخ کسب وکار، افزایش سر

.برنامه اتکایی را ضروري سازد



DIAGNOSTIC RATIOS

Rule 2: GNPI versus capital and 
reserves

Gross net premium 
income (GNPI)

Capital + loss 
reserves

≈ 
50%

Interpretation: a broad check on the scale of retained 
premium relative to financial capacity.

If the result looks excessive, review retention, programme structure, 
price, volume, and capital together.

بیانگر مقیاس تعهدات خالص در ٪50مقدار حدود  .ین شاخص، نسبت حق بیمه خالص نگهداري شده به مجموع سرمایه و ذخایر خسارت را نشان می دهد

.مقایسه با پشتوانه مالی شرکت است

.ی کندبالا بودن نسبت، ضرورت بازنگري هم زمان در سطح نگهداري، ساختار برنامه اتکایی، نرخ گذاري، حجم پرتفوي و کفایت سرمایه را مطرح م



DIAGNOSTIC RATIOS

Rule 3: Net premium participation

Net premiums

Gross premiums
> 15%

Meaning

The insurer should keep a meaningful 
share of its own business.

Caution

A high net premium ratio does not prove 
that peak risk or catastrophe exposure is 
safe.

به معناي مشارکت ٪15حداقل .این نسبت سهم حق بیمه اي را نشان می دهد که پس از واگذاري اتکایی نزد بیمه گر باقی می ماند

.معنادار شرکت در ریسک هاي پذیرفته شده است

اجعه آمیز و بااین حال، بالا بودن نسبت به تنهایی نشانه ایمنی نیست و باید در کنار خسارت هاي بزرگ، تجمع ریسک، مواجهه هاي ف

.ظرفیت سرمایه بررسی شود



DIAGNOSTIC RATIOS

Rule 4: Net capacity versus net 
premium

Net capacity

Net premiums
< 10%

The original interpretation: annual net premium should 
be able to absorb about ten total losses at the net 
capacity.

Use modern loss distributions and stress testing to validate whether 
this balance suits the portfolio.

یعنی درآمد حق بیمـه بتوانـد تقریبـاً : حق بیمه خالص سالانه باشد٪10این قانون  پیشنهاد می کند ظرفیت خالص هر ریسک کمتر از 

.خســـــارت کامـــــل ده ریســـــک در ســـــطح ظرفیـــــت خـــــالص را تحمـــــل کنـــــد

و آزمون هاي تنش این نسبت صرفاً یک معیار تجربی است و کفایت آن باید با توزیع واقعی خسارت، ویژگی هاي پرتفوي، تجمع ریسک

.ارزیابی شود



LOSS BEHAVIOUR

Frequency and severity

High frequency
Lower severity

Retention absorbs 
routine volatility. Very 
low attachment may 
create inefficient 
recoveries.

Low frequency
High severity

Risk and catastrophe 
covers protect against 
large losses that threaten 
capital or annual 
earnings.

اي بسیار پایین می تواند به بازیافت هفرانشیز زیرا .در خسارت هاي پرتکرار و کم شدت، سطح نگهداري باید نوسانات عادي را جذب کند

.متعدد و غیراقتصادي منجر شود

ابر در خسارت هاي کم تکرار و شدید، پوشش هاي مازاد خسارت ریسک و فاجعه آمیز براي محافظت از سرمایه و سود سالانه در بر

.زیان هاي بزرگ ضرورت دارند



LOSS BEHAVIOUR

Loss profile inputs

Historical claims

Frequency, severity, development, 
inflation, recoveries, and large-loss 
causes.

Exposure profile

Sums insured, policy limits, locations, 
occupancy, construction, peril, and 
business interruption.

Forward plan

Growth, new products, price adequacy, 
mix change, limits, deductibles, and 
distribution.

Data credibility

Completeness, consistency, coding quality, 
and whether past experience represents 
the future.

پرتفوي و سابقه خسارت ها، ساختار و تمرکز مواجهه ها، برنامه آتی: براي تحلیل پروفایل خسارت باید چهار بعد هم زمان بررسی شود

.میزان اعتبار داده ها

 تواند الگوي زیرا تغییر در نرخ گذاري، ترکیب ریسک، حدود تعهدات، تورم و کیفیت داده ها می. اتکاي صرف به گذشته کافی نیست

.خسارت آینده و سطح مناسب نگهداري را تغییر دهد



LOSS BEHAVIOUR

Loss profile and the swing point
SWING 
POINT

Frequent, smaller losses Increasing annual volatility

What to analyse

Losses by size band

Annual deviation 
from average loss 
ratio

Inflation and 
exposure changes

The swing point indicates where retained losses begin to 
create material instability in annual results.



LOSS BEHAVIOUR

Portfolio balance and diversification

A retention is easier to absorb when many 
independent risks contribute premium and no 
single risk dominates the result.

Good balance

Many comparable risks, 
controlled limits, reliable 
pricing, and low 
dependence.

Poor balance

Few large risks, unstable 
mix, heavy 
concentration, or 
correlated loss drivers.

Implication

Poor balance generally 
supports a lower 
retention or stronger 
protection, even when 
premium volume appears 
adequate.

بنابراین اثر خسارت یک ریسک .در پرتفوي متوازن و متنوع، تعداد زیادي ریسک مستقل و هم اندازه در تولید حق بیمه مشارکت دارند

.بر نتیجه کلی محدودتر و تحمل سطح نگهداري آسان تر است

وشش اتکایی در مقابل، تمرکز بر چند ریسک بزرگ یا هم بسته، نوسان خسارت را افزایش می دهد و معمولاً کاهش نگهداري یا تقویت پ

.را ضروري می سازد



LOSS BEHAVIOUR

Accumulation changes the question

Risk 1 Risk 2 Risk 3 Risk 4 Risk 5 Risk 6

Single event

Separate policy retentions can aggregate into one 
large net event loss.



PART 5

Governance and 
implementation

Retention becomes effective through authority, controls, 
monitoring, and renewal discipline

Part 4 | Reinsurance Programme Design and 
Optimization طراحی برنامه اتکایی و بهینه سازي: 4بخش 



PROGRAMME STRUCTURE

Proportional reinsurance and 
retention

Quota share

A fixed share of 
premiums and losses is 
ceded. It changes scale 
but does not homogenise 
relative risk sizes.

Surplus

Cession varies above the 
cedant’s line. It reduces 
large risks and makes 
the retained portfolio 
more uniform.

Facultative

Individual placement 
manages risks outside 
treaty appetite, capacity, 
or terms.

Proportional retention determines both the premium kept and 
the loss share retained.

ثابت است، اما در مازاد در قرارداد مشارکت، این سهم. در پوشش اتکایی نسبی، سهم نگهداري مستقیماً تعیین می کند چه میزان از حق بیمه و خسارت نزد بیمه گر باقی بماند

.سرمایه بسته به اندازه هر ریسک تغییر می کند

.هستندجداگانهارياتکایی اختیاري نیز براي ریسک هایی به کار می رود که از ظرفیت، اشتهاي ریسک یا شرایط قراردادهاي اتوماتیک خارج اند و نیازمند واگذ





PROGRAMME STRUCTURE

Per-risk excess of loss

Reinsurer layer: losses above the deductible, up 
to the limit

Cedant retention: deductible or attachment
The deductible should balance volatility reduction, premium cost, 
expected recoveries, and claims workload.



PROGRAMME STRUCTURE

Catastrophe excess of loss

Defines one event and aggregates covered losses across affected 
policies.

Sets an event retention consistent with catastrophe risk appetite and 
liquidity.

Selects limits using exposure analysis, catastrophe models where 
credible, historical scenarios, and reverse stress tests.

Tests hours clauses, occurrence definitions, exclusions, 
reinstatements, and interaction with per-risk covers.

رویداد، پوشش مازاد خسارت فاجعه آمیز، خسارت هاي ناشی از یک رویداد را در چندین بیمه نامه تجمیع کرده و مازاد بر نگهداري هر

.از سرمایه و نقدینگی بیمه گر محافظت می کند

ر باشد و باکلوز تعیین نگهداري و سقف پوشش باید بر تحلیل تجمع ریسک، مدل هاي فاجعه، سناریوهاي تاریخی و آزمون تنش استوا

.ساعت، تعریف رویداد، استثنائات و با شرایط برقراري مجدد لایه هماهنگ شود



PROGRAMME STRUCTURE

PML-based retention: capacity and 
model risk

Capacity benefit

PML 
retention

PML 
percentage

= Supported 
gross
sum 
insured

Example: 100 ÷
40% = 250

Model risk and controls

PML depends on professional judgement

Different perils produce different PMLs

Protection systems may fail during a 
major loss
Values, processes, and site layout can 
change
Set minimum PMLs and require senior 
approval
Review before renewal and protect error 
with XL

PML can expand underwriting capacity, but an 
underestimated PML increases the effective retained 
loss.



PROGRAMME STRUCTURE

Annual aggregate protection

Annual retained claims

Annual premium or profit 
capacity

Focus: the bad year, not 
only the large claim

When useful

Many medium losses, adverse frequency, 
multiple events, or earnings protection 
objectives.

Design questions

Aggregate deductible, limit, covered 
losses, interaction with occurrence covers, 
and exhaustion risk.



PROGRAMME STRUCTURE

Programme interactions

Gross risk

Facultative

Proportional 
treaty

Per-risk XL Cat XL / 
aggregate

Sequence and wording determine the actual 
retained loss.



PART 4 | OPTIMIZATION

Retention as an optimization problem
تعریف مسئله بهینه سازي نگهداري

Minimize Total Cost of Risk
Ceded premium + expected retained loss + cost of capital + frictional costs

SUBJECT TO

Regulatory ceiling

حدود مقررات

Solvency target

هدف توانگري

Liquidity limit

حد نقدینگی

Earnings tolerance

تحمل نوسان سود

Event appetite

در هر حادثه اشتهاي ریسک

Market availability

ظرفیت بازار

The cheapest reinsurance premium does not necessarily produce the lowest 
total cost.

4بخش



Total Cost of Risk

Low Retention High Retention



PROGRAMME ECONOMICS

Reinsurance cost and the retention 
curve

Expected loss generally increases as the deductible falls because more 
claims enter the cover.

Expense, brokerage, profit, capital load, and market scarcity influence 
the quoted premium.

Low layers can be expensive relative to limit because they are more 
likely to be used.

A higher retention can improve price efficiency but only when the 
cedant can absorb the additional volatility.

Compare the net cost of risk, not premium alone.

یز بیشتر با کاهش نگهداري، خسارت هاي بیشتري وارد پوشش اتکایی شده و به دلیل افزایش خسارت مورد انتظار، هزینه قرارداد ن

.به ویژه لایه هاي پایین که احتمال استفاده از آن ها بالاتر است. می شود

را داشته افزایش نگهداري می تواند هزینه اتکایی را کاهش دهد، اما تنها زمانی اقتصادي است که شرکت توان جذب نوسان اضافی

.بنابراین معیار تصمیم باید هزینه خالص ریسک باشد، نه صرفاً حق بیمه اتکایی. باشد



PART 4 | STRUCTURE

Selecting the reinsurance structure
انتخاب ابزار متناسب با مسئله ریسک

STRUCTURE PRIMARY PROBLEM اصلیکاربرد

Quota share Scale, capital relief, new portfolio مقیاس پرتفوي و کاهش فشار سرمایه

Surplus Unequal sums insured یکنواخت سازي ریسک ها با سرمایه متفاوت

Risk XL Large individual losses کنترل شدت خسارت یک ریسک

Cat XL One event, many policies کنترل تجمع ناشی از یک حادثه

Aggregate XL Adverse annual frequency کنترل سال نامطلوب و تعدد خسارت

Most programmes combine structures because no single cover addresses 
every risk dimension.



PROGRAMME ECONOMICS

Availability and counterparty quality

Market capacity

Protection may be unavailable, restricted, 
or expensive for certain perils, territories, 
or occupancies.

Terms and exclusions

A nominally low retention may become 
high after exclusions, sublimits, hours 
clauses, or claim aggregation rules.

Credit risk

Recoveries depend on reinsurer security, 
collateral where relevant, documentation, 
and claims cooperation.

Relationship quality

Consistent data, underwriting discipline, 
and transparent communication affect 
appetite and terms.

ن ظرفیت بازار، شرایط و استثنائات قرارداد و کیفیت اعتباري بیمه گرا.اثربخشی برنامه اتکایی فقط به سطح نگهداري وابسته نیست

.اتکایی، میزان واقعی حمایت و قابلیت وصول خسارت را تعیین می کنند

بیشتر و شرایط همچنین ارائه داده هاي منسجم، انضباط صدور و ارتباط شفاف، اعتماد بازار را تقویت کرده و می تواند دسترسی به ظرفیت

.قراردادي مناسب تر را فراهم کند



REINSURER ASSESSMENT

Information required by reinsurers

Strategy

Underwriting objectives, target 
customers, competitive position, and 
delegated authority.

Portfolio plan

Expected premium, business mix, 
seasonality, target loss ratio, and 
intended territories.

Exposure profile

Maximum and average exposures, 
catastrophe accumulations, policy limits, 
and excluded risks.

Technical controls

Pricing basis, survey strategy, policy 
wording, underwriting guide, and claims 
capability.

Reinsurance terms reflect the reinsurer’s confidence in 
the cedant’s strategy, data, and execution.



GOVERNANCE AND RELATIONSHIPS

Underwriting controls support 
reinsurer confidence

UNDERWRITING CONTROL

Documented underwriting 
guidelines and referral rules

Authority limits aligned with the 
approved retention

Competency standards and 
controlled policy amendments

Claims governance and 
accumulation monitoring

SUSTAINABLE RELATIONSHIP

Accurate exposure and claims 
information

Transparent discussion of problems 
and uncertainty

Consistent performance against 
underwriting commitments

Long-term credibility at renewal 
and during claims

Strong controls make the selected retention 
credible. Reliable information makes the 
relationship sustainable.



GOVERNANCE

Risk appetite and board approval

Board statement

Maximum limits, aggregate exposures, 
income limits, unacceptable risks, and 
maximum net retentions.

Management proposal

Evidence, alternatives, cost, capital and 
liquidity effects, and sensitivity analysis.

Underwriting alignment

Guides, authorities, referral rules, pricing, 
and aggregation controls must fit within 
risk appetite.

Reinsurance alignment

Treaty terms and placement must support 
the approved gross and net strategy.



GOVERNANCE

Monitoring and review triggers

Monthly or quarterly monitoring

Net and gross exposure, large losses, 
aggregation, premium development, 
recoveries, and limit utilisation.

Immediate escalation

A breach of authority, material exposure 
change, treaty exhaustion, wording issue, 
or deterioration in reinsurer security.

Renewal review

Portfolio growth, inflation, claims trend, 
capital plan, liquidity, model changes, and 
market quotations.

Post-loss learning

Compare actual gross and net outcomes 
with assumptions and update 
underwriting or programme design.

۴بخش



PART 4 | GOVERNANCE

Annual retention decision cycle
چرخه سالانه تصمیم گیري و بازنگري

1 Data refresh
به روزرسانی پرتفوي و خسارت

2 Exposure map
نقشه ریسک و تجمع

3 Net loss model
مدل توزیع خسارت خالص

4 Alternatives
طراحی گزینه هاي نگهداري

5 Market quotes
دریافت قیمت و شرایط بازار

6 Approval
تصویب مدیریت و هیئت مدیره

7 Monitoring

پایش انحراف و ظرفیت مصرف شده
8 Post-loss review

لیادگیري از خسارت و اصلاح مد

Trigger an interim review after material growth, inflation, a large loss, treaty exhaustion, 
capital change or new regulation.

.بازنگري نگهداري فقط یک فعالیت در زمان تمدید قرارداد نیست



BOARD GOVERNANCE

Risk appetite sets the boundary for 
retention

BOARD

Defines the 
nature and 
extent of risk 
the insurer 
will accept in 
pursuit of its 
objectives.

Risk appetite statement

Unacceptable risks and restricted activities

Maximum limits for individual risks and 
aggregate exposures

Maximum income or premium limits

Maximum net retention by line of business

Underwriting 
guide

Authority 
limits

Reinsurance 
programme

Monitoring 
and 
escalation

The approved boundary must flow into 
operating controls.



PWC Risk Framework 



CONCLUSION

Key takeaways

Retention defines how much loss potential the insurer keeps by risk, 
event, and year.

Clear terminology matters because proportional retention and final 
net retention are different when XL protection applies.

Capital, liquidity, earnings tolerance, portfolio balance, and 
accumulation must be assessed together.

Historic ratios are useful diagnostics, but modelling, scenarios, 
quotations, and judgement determine the final structure.

The board approves risk appetite. Underwriting controls and 
continuous monitoring make the decision real.

Final question: What evidence would make you 
change your current retention?
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